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Inleiding 

Voor u ligt het jaarverslag van 2023 - 2024 van de Fûgelsang. 
 
Het schooljaar 2023 - 2024 stond in het teken van observeren, beweging en ontwikkeling. 
Met de komst van een nieuwe ib-er en directeur heeft het team een andere tandem aan het roer. 
Na de eerste weken van observeren, luisteren en kennismaken is er gekozen om een audit te laten 
plaatsnemen op de Fûgelsang. 
Hoe staan we er met elkaar voor? Waar ligt de prioriteit? Dit heeft voor mooie inzichten gezorgd 
waarin we ons herkennen. 
 
Op de Fûgelsang werkt een hard, gedreven team. Er zijn in het verleden veel 'zaken' opgepakt, maar 
helaas niet allemaal afgerond. 
We gaan prioriteren en stapje voor stapje ontwikkelen en borgen. 
Daarnaast krijgen we het advies om meer samen te ontwikkelen, dit heeft er toe geleid dat we na de 
voorjaarsvakantie zijn gestart met bordsessies; van en met elkaar leren. Verbinden is hierbij het 
sleutelwoord. 
Om de onderwijskwaliteit te waarborgen hebben we studiedagen gewijd aan zicht op ontwikkeling, 
m.n. spelling en taal krijgen de aandacht. Dit zal ook gelden voor komend schooljaar. 
Een ander aandachtspunt (en zorg) is het gedrag op de Fûgelsang, n.a.v. acties uit eerdere jaren, ligt 
er een grote wens van ouders en team om hier aandacht aan te besteden. Het afgelopen jaar is hier 
dan ook veel op ingezet met het gewenste resultaat. Er heerst meer rust en structuur in school.  
We hebben letterlijk met elkaar veel opgeruimd, bijgesteld en de schouders eronder gezet. 
Tot slot is er een prachtig vormgegeven portfolio gepresenteerd, een nieuwe werkwijze passend bij 
het onderwijs van nu. 
 
Ongelooflijk trots ben ik op het team van de Fûgelsang.  
Met elkaar hebben wij als hoger liggend doel om de Fûgelang weer op de kaart te zetten. 
 
We zijn heel goed bezig. Tot volgend schooljaar! 
Hartelijke groet, Brenda Oostra 
 

Evaluatie borgingstaken 

Afgerond 

Excellentiebeleid 
Een goede doorgaande lijn van groep 1 tot en met groep 8 m.b.t. Excellentie. 
De nieuwe excellentiecoordinator is geschoold en weet zich toereikend in staat de school te 
begeleiden in het Excellentiebeleid 
De coördinator Excellentie begeleidt en geeft sturing aan het proces Excellentie. 
Zij stimuleert collega's met het werken van Levelspel en Levelwerk en regelt de eventuele 
aanmelding van de plusklaasleerlingen.  
juni Evalueren Excellentie 

 Excellentie is besproken in het team en krijgt volgend schooljaar een hernieuwde 
aanpak. 

  
 
Gedrag (veiligheidsplan) 
juni Kwaliteitsdocument gedrag. Gedragsteam 

 Het concept van de Kwaliteitskaart is gepresenteerd aan het team. De werkgroep gaat er 
volgend schooljaar mee verder. 
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Evaluatie projecten 

Implementeren 
Onderwijs en identiteit  |  Vervanging Vakgebieden/Methodieken // ICT 

leerlijn ICT 

Aanleiding voor dit project 
ICT valt niet weg te denken binnen het onderwijs. 
Digitale geletterdheid draait om alles wat iemand in een digitale samenleving moet kennen en 
kunnen. 
Naast taal, rekenen en andere vakken, moeten leerlingen o.a. goed leren werken met de computer of 
kritisch kunnen omgaan met online bronnen. 
We willen dit gestructureerd via een methode met een duidelijke doorgaande lijn aanbieden binnen 
ons onderwijs. 
 
Tijdsplanning 

aug - jul Oefenen/ werken met de methode Digit-Po 
 De bovenbouw gaat gedurende schooljaar 2023-2024 werken met 
Dgiti-Po. Hierbij gaan we onderzoeken of we deze methode willen 
implementeren. Einde schooljaar 2023-2024 bepalen of we hiermee 
verder gaan. 

ICT 

 Groep 5 t/m 8 werkt inmiddels met Digit-Po. Na een korte uitleg is iedereen hiermee aan 
de slag. Keuze voor een methode is nog te maken. 

  
Meetbare resultaten 

• Kinderen die thuis maar ook op school vaardiger zijn geworden op ICT gebied. 

• Integratie binnen de overige vakken op school 

• Een goede doorgaande leerlijn met een duidelijke presentatie aan het team. 

• ICT plan 2022-2023 evalueren en bijstellen. 
 

 
Evaluatie Meetbare resultaten 
ICT plan is in 2023-2024 geëvalueerd en bijgesteld.  
 
Uiteindelijk gewenste situatie 
Een goed geïntegreerde ICT methode waarbij alle leerlingen gelijkwaardige kansen krijgen om 
vaardig te worden op ICT gebied. 
We werken toe naar een schoolteam waarin elke collega in staat is om de doorgaande leerlijn in de 
eigen groep uit te voeren en weet hoe zich dit tot de volledige doorgaande leerlijn van de school 
verhoudt. 
 
Evaluatie Uiteindelijk gewenste situatie 
Een goed geïntegreerde ICT methode waarbij alle leerlingen gelijkwaardige kansen krijgen om 
vaardig te worden op ICT gebied. 
We werken toe naar een schoolteam waarin elke collega in staat is om de doorgaande leerlijn in de 
eigen groep uit te voeren en weet hoe zich dit tot de volledige doorgaande leerlijn van de school 
verhoudt. 
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Implementeren 
  OUDERS/VERZORGERS KIEZEN BEWUST VOOR EEN IKC VAN CBO NWF    
Identiteit  |  BKA1. / SKA1. Visie, ambities en doelen 

Visie / Missie IKC de Fûgelsang 

Aanleiding voor dit project 
Gestart met de visie / missie in 2022-2023. Nu de uitwerking oppakken, concreet en zichtbaar 
maken. 
 
Tijdsplanning 

november Inventariseren Directeur 

 Mirjam van der Woude van School in flow heeft ons bijgepraat over wat er tot nu toe is 
opgepakt. Zij heeft vorig schooljaar een inspiratiemiddag met het team vd Fûgelsang 
gehouden, daarna is er een concept missie/visie opgesteld. Dit is met Mirjam gedeeld, 
maar nog niet afgerond. Wij hebben verschillende documenten op sharepoint gevonden. 
Dit zal ons startpunt zijn voor de studiemiddag in februari. 

  
februari Studiemiddag Team 

 Tijdens de studiemiddag hebben we als team onze missie/visie vastgesteld. 
  
Meetbare resultaten 
Beleid op visie / missie is klaar. 
Zichtbaar in school. 
 
Evaluatie Meetbare resultaten 
Elk schooljaar komt dit terug op de vergadering. 
Het wordt meegenomen in de informatiegids, de website en vooral in ons handelen. 
Onze keuzes zullen we aan onze visie ophangen. 
 
Uiteindelijk gewenste situatie 
Een heldere en gedragen visie / missie op de Fûgelsang. 
 
Evaluatie Uiteindelijk gewenste situatie 
Duidelijk en zichtbaar voor team en ouders. 
 

Implementeren 
  RIJK CURRICULUM & ONDERWIJSONTWIKKELPRINCIPES    
Onderwijs  |  OP1. Aanbod // Leerlijn Lezen 

Blink lezen 

Aanleiding voor dit project 
Implementeren nieuwe leesmethode van Blink. 
 
Tijdsplanning 

november Groepsbezoek (voor)lezen Taal-Leesteam 

 Anna is op klassenbezoek geweest in verschillende groepen om het (huidige) voorlezen 
te observeren. Er is nog geen terugkoppeling geweest. 

  
januari Inspiratie op de teambijeenkomst Taal-Leesteam 

 Er heeft tijdens een teamvergadering een terugkoppeling plaatsgevonden. Het team is 
meegenomen in de werkwijze van Blink-lezen. 
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Meetbare resultaten 
Resultaten op leesonderwijs gaan goed. 
 
Evaluatie Meetbare resultaten 
De eerste resultaten van Blink-lezen hebben een positief op ons leesonderwijs. 
 
Uiteindelijk gewenste situatie 
De methode Blink wordt in alle groepen op de juiste gebruikt en daardoor biedt de Fûgelsang goed 
leesonderwijs. 
 
Evaluatie Uiteindelijk gewenste situatie 
De implementatie zal nog verder worden uitgewerkt en geborgd in 2024-2025. 
 

Implementeren 
  RIJK CURRICULUM & ONDERWIJSONTWIKKELPRINCIPES    
Onderwijs  |  OP1. Aanbod // Leerlijn Rekenen 

Doorgaande lijn rekenonderwijs 

Aanleiding voor dit project 
Hanteren alle leerkrachten dezelfde afspraken op het gebied van rekenonderwijs? Te denken valt aan 
instructie, onderwijstijd, differentiatie, evalueren.  
 
Tijdsplanning 

oktober Planning klassenbezoeken Rekenen 

 Andrea en Annie zijn de reken coördinatoren vd Fûgelsang. Er ligt een uitgewerkt plan om 
alle groepen te bezoeken om een rekenles te observeren. Door uitval van een collega is 
dit plan nog niet opgestart.  
In de tweede helft van het schooljaar is dit alsnog gelukt. Er komt nog een terugkoppeling 
naar het team. 

  
maart Nationale rekendag Rekenen 

 De Nationale rekendag was weer een groot succes. 
  
Meetbare resultaten 
De reken coördinatoren maken met alle leerkrachten een afspraak voor een klassenbezoek en 
evalueren samen de lessen. Kwaliteitsdocument is klaar en gepresenteerd aan het team. 
 
Evaluatie Meetbare resultaten 
De klassenbezoeken zijn gedaan en het kwaliteitsdocument is bijgesteld. 
Dit komt begin 2024-2025 op de agenda. 
 
Uiteindelijk gewenste situatie 
Kwaliteitsdocument rekenafspraken waarbij de rekencoördinatoren ook zicht hebben hoe dit in de 
praktijk uitgevoerd wordt in de groepen. Aan de hand van deze observaties worden gesprekken 
en/of overleggen gepland om te komen tot een eenduidig beleid en aanpak. 
 

Ontwikkelen 
  RIJK CURRICULUM & ONDERWIJSONTWIKKELPRINCIPES    
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Onderwijs  |  OP1. Aanbod // Leerlijn Burgerschap 

Burgerschap 

Aanleiding voor dit project 
Sinds een 2021 is het vak Burgerschap verplicht op de basisschool. 
 
Tijdsplanning 

november Inventariseren wat ons visie is op Burgerschap en wat daar 
onder valt. 

Team 

 Tijdens de studiedag is besproken wat we onder "Burgerschap" verstaan. Hierna is 
tevens een concept gedeeld, waarin de visie staat beschreven. De collega's mochten er 
op- en aanmerkingen aan toevoegen. In de bouwvergaderingen wordt de uitwerking van 
de bouwstenen per bouw besproken. 

  
december Visie Burgerschap vaststellen. Team 

 De visie op burgerschap is vastgesteld en gedeeld met het bestuur van cbo-nwf.  
  
februari Concept beleidsdocument Burgerschap is klaar Team 

 Gereed. 
  
april Beleid op Burgerschap is op de Fûgelsang vastgesteld. Directeur 

 Het beleid blijft een concept, aangezien we bovenschools ook nog worstelen met het 
beleid op Burgerschap. 

  
Meetbare resultaten 
Beleidsdocument Burgerschap is in juni 2024 af. 
 
Uiteindelijk gewenste situatie 
Een duidelijke omschrijving van het vak "Burgerschap" passend bij onze visie. 
Met een goed overzicht, aanbod, planning en registratie, wat voldoet aan de eisen van het 
kwaliteitskader. 
 
Evaluatie Uiteindelijk gewenste situatie 
Dit doel wordt in 2024-2025 opgepakt. 
 

Ontwikkelen 
  RIJK CURRICULUM & ONDERWIJSONTWIKKELPRINCIPES    
Onderwijs  |  OP2. Zicht op ontwikkeling en begeleiding // Visie op het jonge kind 

Visie jonge kind 

Aanleiding voor dit project 
De Fûgelsang wil een andere weg inslaan. Thematisch werken staat bovenaan het wensenlijstje. Het 
volgsysteem 'onderbouwd' bevalt niet meer en is opgezegd. Daarnaast waren er minder 
aanmeldingen en starten we met één combinatiegroep 1-2 in twee klaslokalen. 
 
Tijdsplanning 

oktober Studiemiddag I Visie jonge kind 

 Onder leiding van Klaske Homsma is gestart met een hernieuwde visie op het jonge 
kind. De ruimtes zijn opnieuw ingedeeld, er is heel veel opgeruimd en de inrichting is 
kritisch onder de loep genomen. 
De Jaarplanning is opgesteld en de eerste thema's zijn uitgewerkt. 
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november Studiemiddag II Visie jonge kind 

 Er is dieper ingegaan op de doelen van groep 1 & 2.  
Thematisch onderwijs betekent een beredeneerd aanbod, een duidelijke jaarplanning, 
veel observeren en administreren. 
Binnen een combinatiegroep heeft de kleine kring (instructie) een belangrijke rol. 
De dagplanning biedt houvast voor de basis en de zorgstructuur. 

  
Meetbare resultaten 
De doelen voor het jonge kind zijn beredeneerd weggezet in een jaarplanning. De leerkrachten 
weten wat er van ze verwacht wordt op het gebied van administreren. De thema's zijn helder en het 
aanbod is bekend. De lokalen zijn ingericht passend bij thematisch werken.  
We gaan werken met een wisselcollectie. 
 
Evaluatie Meetbare resultaten 
Afspraken zijn helder. 
De uitvoering wordt in 2024-2025 verder uitgewerkt. 
Dit schooljaar hadden we te maken met (onervaren) leerkrachten, een hele grote groep 1/2 en veel 
wisseling. 
 
Uiteindelijk gewenste situatie 
Een duidelijke visie op het jonge kind, zichtbaar in school, in de groepen, in het aanbod en in de 
aanpak. 
 
Evaluatie Uiteindelijk gewenste situatie 
In 2024-2025 gaan we verder met deze prachtige visie. 
We gaan werken met het digi-keuzebord, wat al een belangrijke stap is richting onze visie. 
Nynke Adema gaat ons hierin begeleiden. 
 

Implementeren 
  SAMENWERKENDE EN LERENDE ORGANISATIE    
Onderwijs  |  OP3. Pedagogisch didactisch handelen 

Gedrag (veiligheidsplan) 

Aanleiding voor dit project 
Er ontbreekt een doorgaan lijn als het gaat pedagogisch handelen in combinatie met (ongewenst) 
gedrag. Voor de kinderen, leerkrachten en willen wij een veilig pedagogisch klimaat creëren waarbij 
iedereen zich goed en fijn voelt. Voor de leerkrachten geeft dit tevens handvatten hoe je om kunt 
gaan met ongewenst gedrag.  
 
Tijdsplanning 

november Studiedag organiseren Team 

 Goede studiedag gehad. Er is veel informatie gedeeld en er is duidelijk aangegeven dat 
we de gedragsladder gaan introduceren en hiermee gaan experimenteren. Nadruk wel 
zoveel mogelijk op het positieve gedrag houden. Nuttige dag waarbij we veel van elkaar 
hebben geleerd en veel met elkaar kunnen delen.  

  
december Gedragsteam formeren Gedragsteam 

 Het gedragsteam heeft vorm gekregen en zal bestaan uit Jacolien, Marije, Gretina en 
Otte. Van iedere bouw zit er iemand in.  

  
januari Delen eerste bevindingen bouwvergaderingen Gedragsteam 
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 Duidelijk is geworden dat de externe time-out bij de onderbouw niet wenselijk is. Doen 
we niet meer.  
Kleuters maken de gedragsverwachting duidelijk met kaartjes. 
Negatieve gedrag teveel in beeld. Team het meegedacht en we laten alleen het positieve 

groene gedrag zien (zie bijlage) .  
  
januari Gedragsplan naar MR 

 MR krijgt het gedragsplan ter inzage. Op- en aanmerkingen worden 
terug gekoppeld aan gedragsteam. 

Gedragsteam 

 Feedback ontvangen en nemen we mee in het plan. 
  
februari Verdere aanpassingen aan de gedragsladder Gedragsteam 

 Naar aanleiding van de feedback van ouders en de MR is onze aanpak m.n. gericht op het 
groene, positieve gedrag. 
De gedragsladder wordt aangepast opgehangen. 
De leerkrachten merken een positief effect bij die kinderen die deze werkwijze nodig 
hebben. 
Er heerst meer rust in de groep. Verwachtingen zijn duidelijk. 

  
maart Zichtbaarheid Kwink vergroten Gedragsteam 

 Er is een ophangsysteem aangeschaft om Kwink letterlijk in school zichtbaar te 
vergroten. ook nemen we elke week in "kijk op de week" onze kwinkposter mee in het 
bericht. 

  
mei Onderzoeken of executieve functies toegevoegd kunnen worden Gedragsteam 
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 Dit komt in 2024-2025 aanbod. 
  
juni Beleidsdocument is klaar ter inzage Gedragsteam 

 Het concept beleidsdocument is opgesteld. 
  
Meetbare resultaten 
Gedragsprotocol voor de Fûgelsang is klaar. 
Kwaliteitskaart is af eind juni. 
Positievere uitkomsten bij de bovenbouw op de LIB toets sociale vaardigheden. 
 
Evaluatie Meetbare resultaten 
De kwaliteitskaart vd Fûgelsang is in concept klaar. 
We gaan hier in 2024-2025 mee verder. 
 
Uiteindelijk gewenste situatie 
We willen de kinderen leren dat er in een schoolklimaat grenzen en regels zijn. Doel is dat leerlingen 
worden aangemoedigd positief gedrag te laten zien en wordt er adequaat opgetreden tegen 
grensoverschrijdend gedrag. Door het protocol gedrag krijgen leerkrachten handvatten bij 
ongewenst gedrag, willen we Kwink meer zicht baar maken met als doelstelling dat leerlingen leren 
verschillende soorten gedrag te onderscheiden en gedrag leren reguleren. 
 
Evaluatie Uiteindelijk gewenste situatie 
Het hoogst haalbare doel zal tijd en aandacht vragen. Elk jaar nemen we de kwaliteitskaart onder de 
loep. 
Ons gedragsteam is ook in 2024-2025 actief. 
 

Ontwikkelen 
  RIJK CURRICULUM & ONDERWIJSONTWIKKELPRINCIPES    
Onderwijs  |  OR1. Resultaten 

Rapport/ portfolio 

Aanleiding voor dit project 
Eigenaarschap kinderen en het door ontwikkelen portfolio 
Ontwikkelen eigenaarschap kinderen:  
1. waar ben je trots op? 
2. wat wil je nog ontwikkelen? 
3. wat heb je nodig? 
4. hoe leggen we dit vast?  
5 lijn van de ontwikkeling volgen 
 
en daarnaast : 
Ouders goed informeren over de ontwikkeling van hun kinderen. 
 
 
Vraagstelling:  
voor wie is het rapport? 
of portfolio? 
Waar kiezen we voor?  
 
Tijdsplanning 

december Fase II: beslissen welk format we gaan gebruiken en wat de Portfolio  
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inhoud wordt. 
 6 december stond in het teken van brainstormen; voor wie is het rapport/portfolio 

bedoeld? Met wie houd je het bijpassende gesprek? Welk format spreekt ons aan? Wat 
moet erin komen te staan en wat mag erin? In verschillende bouwen zijn we uiteen 
gegaan om daarna te komen tot een gezamenlijk voorstel. 
We gaan voor een mix van rapport en portfolio. Alle ouders en kinderen worden 
uitgenodigd voor het gesprek. Dit proberen we in ieder geval één jaar uit. 
De kinderen zijn in ontwikkeling en wij zijn dat ook. Andrea komt met een voorstel voor 
een nieuw format. Hier krijgt zij taakuren voor. Naast dit format komt ook de uitdraai 
van leerling in beeld in het portfolio. 

  
januari Concept format is klaar. Portfolio  

 Alle leerkrachten hebben overlegd over de inhoud van het nieuwe portfolio. Wat 
stemmen we op elkaar af en welke (zelfde) taal spreken we af. 
We gaan het met elkaar ervaren. 

  
maart Evalueren eerst keer invullen en bespreken nieuwe format Portfolio  

 Team en ouders zijn enthousiast over de vormgeving van ons nieuwe portfolio en over 
de nieuwe werkwijze.  
Een enkeling komt zonder kind naar de gesprekken, maar de meeste ouders komen 
samen met de kinderen. 
Enkele kinderen in de bovenbouw missen cijfers. 
We merken op dat we op tijd moeten beginnen met " vullen " van het portfolio. 

  
april Format aanpassen? Portfolio  

 Dit schooljaar laten we het format zijn zoals het nu is. De werkgroep portfolio komt na 
de zomervakantie samen om dit punt opnieuw te bespreken. 

  
juni Definitief maken rapport / portfolio de Fûgelsang? Portfolio  

 In het schooljaar 2024-2025 maken we het portfolio definitief. 
  
Meetbare resultaten 
Het product is klaar voor gebruik. 
 
Uiteindelijk gewenste situatie 
Uiteindelijk gewenste situatie 
Een handzaam, makkelijk in te vullen en overzichtelijke rapportage welke voor leerlingen en ouders 
goed leesbaar is. 
 
Evaluatie Uiteindelijk gewenste situatie 
Dit zal in '24-'25 verder worden ontwikkeld. We nemen de input van kinderen, ouders en MR hierin 
mee. 
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Trendanalyse 
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Aanbevelingen voor de toekomst 

Voor de komende twee jaar heeft de Fûgelsang subsidie gekregen voor de basisvaardigheden. 
De uitwerking van de gelden wordt vermeld in een apart document.  
We zullen voornamelijk inzetten op extra ondersteuning en nieuwe materialen en een methode voor 
spelling en taal. 
Daarnaast willen we ons leesonderwijs een boost geven o.a. door aanschaf van up-to-date boeken.  
Het vak Burgerschap heeft onze aandacht, dit willen we integreren in een nieuwe aanpak voor 
wereldoriëntatie. 
 
Tevens hebben we subsidie ontvangen voor onze NT2 leerlingen. Hierdoor kunnen we onze niet 
Nederlandse leerlingen goed begeleiden en investeren in nieuw materiaal. Dit samenwerking met De 
Toverbal willen we ook aanhalen en onze kennis en ervaring delen met andere scholen. 
 
Tot slot is het van belang om samen te blijven leren; de draad weer op te pakken met de bordsessies 
en dit samen met wetenschappelijk onderbouwde onderzoeken uit te rollen om het onderwijs op de 
Fûgelsang goed neer te zetten. 
 
Samen komen we verder! 
 


